


























































Under a Company Life Cycle, the Special Feature of the Cash-Flow in the Official
and Dr.Kunihiro Proposal “Cash-Flow Statement” ; Actual Proof Comparison





キーワード：企業ライフサイクル、キャッシュ・フロ （ーCF）、フリ ・ーキャッシュ・フロ （ーFCF）、経営資金理論
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２資金調整損益項目     �
   受取利息及び配当金    �
   支払利息    �
   為替差損益（差益△）    �
   持分法による投資損益（利益△）�
　投資有価証券評価損    �
   投資有価証券売却益    �
   投資有価証券売却損    �
   関係会社株式等売却損    �
   出資金売却損    �
   固定資産売却益    �
   固定資産処分損    �
   土地評価損    �
   減損損失    �
   関係会社清算損    �
   構造改善費用    �
   営業譲渡益    �
   債務免除益    �
   　資金調整損益項目計  �
   　復元営業利益計  �
　３無払費用項目     �
   減価償却費    �
   連結調整勘定償却額    �
   貸倒引当金増加額（減少△）�
   賞与引当金増加額（減少△）    �
   退職給付引当金増加額（減少△）�
   その他引当金増加額（減少△）   �
　　無払費用計�
　　実質営業利益 �
　４運転資金増減額     �
   売上債権増減額（増加△）    �
   棚卸資産増減額（増加△）    �
   仕入債務増減額（減少△）    �
   その他営業資産増減額（増加△）　   �
   その他営業債務増減額（減少△）�
   未払消費税等増加額（減少△）�
   　運転資金増減額計  �
　５その他増減額�
　　小計�
　６利息及び配当金の受取額    �
　７利息支払額�
   　営業活動キャッシュ・フロ （ーＣＦＯ）  �
Ⅱ　決算関係等支払によるＣＦ �
　１法人税等支払     �
　２配当金及び役員賞与支払     �
　３少数株主への配当金支払     �
   　決算関係等ＣＦ�
   　決算関係等控除後ＣＦＯ�
Ⅲ　構造関係支払によるＣＦ�
　１有形固定資産取得による支出     �
　２無形固定資産取得による支出     �
　３営業譲受に伴う支出     �
   　構造関係支払ＣＦ  �
   　フリー ・キャッシュ・フロ （ーＦＣＦ）   �
Ⅳ　財務及び投融資関係等によるＣＦ�
　１財務関係ＣＦ    �
　短期借入金返済による支出    �
　長期借入金返済による支出    �
　社債償還による支出    �
　　財務関係支払計  �
　　財務関係支払後ＦＣＦ�
　短期借入金借入による収入    �
　長期借入金借入による収入    �
　社債発行による収入    �
　株式発行による収入    �
　少数株主増資引受による収入    �
   　財務関係収入計�
　その他    �
　　財務関係ＣＦ�
　２投融資関係ＣＦ�
　定期預金預入による支出    �
　有価証券取得による支出    �
　投資有価証券取得による支出    �
　新規連結子会社取得による支出    �
　短期貸付による支出    �
　長期貸付による支出    �
   その他投資に係る支出    �
   営業譲渡による支出    �
   自己株式の取得による支出    �
　　投融資支出計�
   定期預金払い戻し収入    �
   有価証券償還（売却）収入    �
   投資有価証券償還（売却）収入    �
   子会社(または親会社）株式等売却収入   �
   新規連結子会社株式取得による収入   �
   有形固定資産売却収入    �
   貸付金回収による収入    �
   その他投資回収による収入    �
   営業譲渡による収入    �
   自己株式売却による収入    �
　　投融資収入計�
   その他資産の増減額（増加△）    �
　　投融資関係ＣＦ    �
　　投融資及び財務関係ＣＦ    �
　　投融資及び財務関係控除後ＣＦ  �









売上高      �
 営業利益      �
 経常利益      �
 税引前当期純利益      �
 営業活動によるキャッシュ・フロー      �


























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































 H11年度 H12年度 H13年度 H14年度 H15年度 H16年度 �
